Ha ocHoBy 3akona o Oyuetckom cuctemy (,Cnyxberu rnacHuk PC*, 6p.54/09,
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15 — gp.3akoH,
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20,118/21 n 118/21 — gp.3aKkoH), unaHa
7. llpaBunduka o 3ajeAHWYKUM KpUTEpUjyMUMa W CcTangapauma 3a ycnocTaBrbawe,
hyHKLMOHUCabE 1 M3BELUTABaKE O cucTeEMY (DUHAHCUCKOr ynpaBrbaka U KOHTPOre y
jaBHom cekTopy (,Cn.rnacHuk PC", 6p.89/19) n unaHa 18. CtaTyTa rpagcke OnTUHE
Hosu Beorpag (,Cn.nuct rpaga beorpaaa”, 6p.123/19 — npedutihen Tekct u 125/20),
CxkynwTtuHa rpagcke onwTuHe Hosu Beorpag, Ha cegHuum oapxaHoj 07.06.2022.
rogviHe, foHena je:

CTPATEIJY YNPABIbAKBLA PUSULIMMA
’PAOCKE ONMWUTUHE HOBUW BEOIPAQ

| YBon

Ynpaerbakwe pusnlMma je 3akoHcka obaBesa U HeusocTaBaH enemMeHT fobpor
ynpaerbama.

PasBoj cuctema (hUHAHCU|CKOT ynpaBrbaka U KOHTPONE MOKPEHYO je U pasBoj
cucTeMa ynpasrbakea pusnuuma Harnawasajyhu heroBy BaXKHOCT.

Oparopapajyhe ynpasreawe puanLnma of U3y3eTHe je BakHOCTU 3a paj [ pancke
onwTtuHe HoBu beorpag (y garbem TekcTy: [pagcka onwTtuHa) v 3a crnocobHocT
obaBrbaka goferbeHux HaanexHoctu. CTpaTeruja oupraBa LWbEBE U KOPUCTU Of
yrpaerbatba pusnuMma, OArOBOPHOCTM 3a ynpasrbatbe pusnuuma, Te Aaje npernej
okBupa koju he ce ycnocTtaBuTM Kako Om ce ycneuwHo ynpasrbano pusnumMma.
Crparternja, Takohe, npegctaerfba ceeobyxBaTHM OKBUP 3@ NOAPLIKY ocobama
04roBopHUM 3a cnpoBofere cTpaTellkx NNaHoBa.

[lpaBunHUKOM O  3ajegHUdKUM  KpuTepujymuma W cTaHgapauma 3a
ycnocraerbate, QYHKUMOHACAkEe 1 M3BElUTaBawe 0 cucTeMy  (PUHAHCK]CKOTr
ynpaBibakba U KOHTporne y jaBHom cektopy (Cnyx6enn rnacHuk PC, 6poj 89/19) (y
farbem TekcTy: MNpaBunHuk), pusuk je ogpeheH kao noteHunjanHy gorahaj u cutyaumja
Koja MOXe WMaTU HeraTuBaH YTUUAj] Ha OCTBapere UW/beBa KOPUCHUKA jaBHUX
cpeactaBa. Pusuk ce Takofe Moxe paeduHucatv W Kao MpeTika  yCnewHom
OoCTBapuBaky UWIbEBA, OOHOCHO, CBE LWTO MpeAcTaBlba MNpPeTkwy N0 OCTBapeHe
UurbeBa, nporpama unm npyxawa ycnyra rpahaHuma cmarpa ce pu3nkom.

Ocum nocmaTpara pu3nKa y HeraTtuBHOM cMucny, noTpebHo je pasmoTpuTu
npurnvke 3a uckopuwhapawe MO3UTWBHOr YYUHKa nojase ofpefeHor pu3uka 04HOCHO
OKOITHOCTK Koje HyAe no3uTueHe npunuke. [akne, usrybroeHe moryhHoctu (npunuke)
Takohe ce cmartpajy pusukom. OBaj TN pusnka ce OAHOCK Ha pa3Boj [ pagcke onwTriHe
N H-EHUX aKTUBHOCTW, OQHOCHO npunarofaBawe HOBUM OKONTHOCTUMA W O4YEKUBakmMa.

Puauum ¢ Kojuma ce cyovasa [paacka onwTuHa cy OpojHu, @ Mory ce OfHOCUTH

Ha:
1. cBe WTO MOXe HalTeTUuTH yrneagy I'pa,;:l,(;Ke OnwITUHE 1 CMambUTN NoBeEpPeEHE

jaBHOCTW;



2. HenpaeunHoO W HE3aKOHUTO MOCHOBAHEe anv W HEEKOHOMWUYHO, HeednKacHo unu
HeOenoTBOPHO yNpaBIbake jaBHUM CPeACTBMMA;

3. He npeaysumMarbe Mepa 3a Hannarty noTpaxueama;

4. Henoy3aaHo n3BellTaBame,

5.HecnocoBHOCT pearoBaka Ha [MPOMEHEHe OKOMHOCTW MAU  HecnocoBGHOCT
ynpaerbaka y MNPOMEHEHVM OKOTHOCTMMA Ha HauuH KOju cnpevyaBa wunu Makcumanso
cMakbyje HernoBOrbHe ediekTe Ha Nnpyame jaBHuX yenyra.

Il MpaBHU OKBUP

Bnaga PC je poHena Crtparerujy passoja MHTEPHeE (PUHAHCUCKEe KOHTpomne y
jaBHom cektopy y Penybnuum Cpbuju 3za nepuog 2017-2022.rogude (,CnyxbeHu
rmacHuk PC B6p. 51 og 25.05.2017.roguHe). CTpaTernja passoja uHTEpHe drHaHCujcke
KoHTpone y jaBHom cektopy (®PYK) npegcrtaera nnaH 3a Aarbu pasBoj cBeobyxsaTHOr U
edkacHOr cucTema WHTepHe (UHaHCUjCKe KOHTpOmne Yy jaBHOM ceKTopy Koju he
ocurypatu obpo ynpasrbare U 3aWTUTY jaBHUX cpeacTasBa, Be3 ob3upa Ha wUXoBRe
U3BOpe, Kao U ycknahueamwe ca 3axresuma n3 MNornasrba 32 dUHaHCKjckn Haas3op — 3a
notpebe nperosopa o npuctynawy Cpbuje y EBponcky yHujy

Il JeduHuyuje

Pusuk je 6uno koju porafaj unu npobriem koju ©M ce morao JOroAuTH WK
HEMOBOSbHO YTULATU HA MOCTU3aH€ ONEpPaTUBHUX, CTPATELUKUX U MOMUTUYKUX LuIbeBa
kopucHuka byiieTa. lNponylwTeHe npunuke Takofe ce cmaTtpajy prsnuKomM.

YnpaBsrbawe puavuMma je UErokynaH rnpouec yTephuBama, npouewuBarma v
npahewa pusunka, ysumajyhu y obsup uurbese O Hosu Beorpag u npeasysumaibe
noTpebHMxX paarn Y UMby CMatkbetsa pUsnka, a y OKBIpY NoLwToBaHa npuHumna dYK.

UpneHtucpukosame pusuka je npouec yTephuearba dorafaja n ogpefusarbe
KIbYYHNX pU3MKa KOjU MOTY Yrpo3nTi ocTBapeme Lurbeea oprada 'O Hosu Beorpag.

Onuc pusmka npejcrasrba NpoUec jacHe dopmynaunje ofHOCHO onucuBara
yTBpheHux pusuka, ysumajyhu y o03up rnaBHW Y3pOK pu3NKa u noTeHuujanHe
nocneguue pusnka o4HOCHO YyTULIA] Ha LUIHEBE U aKTUBHOCTH.

MpoueHa pusmka je NocTynak KojuM ce Ha CUCTEMATCKW HauynH obaBrba npoLeHa

yTuLlaja Koje pu3vK uma Ha ocTBapuBake LurbeBa u oapehyje BeposaTHoha HacTaHka
pu3nka.

Y6naxaeatse/TpeTupawe pu3MKka noapasymMeBa  akTWBHOCTM  Koje  ce
npeansuMajy y uuiby CMakusarwsa BepoBaTHOhe HacTaHka puauka, ybnaxapara
HeraTuBHUX nocrneauua Koje je pusuk usassao unu o6oje, WTO noapasymesa
ycnocTasrbarbe oarosapajyhux KOHTPONHUX akTUBHOCTY O[JHOCHO npoleaypa.

Mpahewse pusuka je neo ase ynpaembara puauUmma y Kojoj ce npoBepara aa
an y npakcu YHKUMOHWULLY TMpPeAroXeHe KOHTPONHEe akTUBHOCTM W ga nu ucTe



cripevasajy OOHOCHO yOnaxapajy ediexkaT [AenoBara pu3vka Ha uurbeBe. Takohe,
npahete omoryhasa 1 ugeHTUUKOBahe HOBOHACTANUX PU3NKa, Kao Vi pU3KKa Koju cy
HecTanu unu uMajy Maru edexaT geroBatba Ha UUrbeBe TOKOM NnpoLeca nocrnoBatba.

WUHxepeHTHM pU3MK Je HWMBO pu3nKa Yy Cry4vajy HenocTojara KOHTPOne W
aKTUBHOCTK Koje ybnaxasajy pusuk

PeauayanHu pu3uK je pU3MK KOjU OCTaje HaKOH LUTO PYKOBOACTBO Mpejys3me
pajwe 3a cMmakewe nocneauua u seposatHohe HenosorbHor gorahaja, ykrbydyjyhu
KOHTPOJIHE aKTVBHOCTM Y CMUCIY pearoBarba Tj. 04rosopa Ha pusuk

Perucrap pusuka je npernej UAEHTUUKOBAHUX pU3MKa, NpoUEHe puanka Mo
KpUTEPWjyMY yTuLUAQja KOju MMa Ha OoCTBapuBakwe UurbeBa W BeposaTHohe
nojaBroMBatba, NOTPEeOHUX akTUBHOCTM OHOCHO KOHTpora koje he cMarwnTu nocneauue
AenoBara pusnka, ocoba 3agyKeHvx 3a cnpoBofere KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, Kao W
POKOBA 323 HUXOBO U3BPLLEHE.

YnpaBmbauka ogroBopHocT je obaBesa pykoBOAMOLA CBUX HMBOA KOA
KOPUCHMKA jaBHKX Cpe/icTaBa Aa cBe nocnose 00aBrba 3akoHUTO, NOWTYjyhu npuHumne
EKOHOMWYHOCTU, ePEKTUBHOCTHU, €PUKACHOCTY 1 jJABHOCTM, KA0 1 [a 3a CBOje NocTyrKe,
OANyKe W pe3ynTtaTe o[roBapa OHOMe KO WX je UMEeHOBaO Wi VM MPEeHeo OAroBOPHOCT,
a CBe Yy uurby ocTBapuearba uuea [ O Hosu beorpaga.

IV CeBpxa u un-eBum

Cepxa Crparervje je ga ce kpo3 ynpaBrbatbe pusmuuma (npertkama W laHcama)
OOHOCHO KPO3 CTBapake OKpYXeha Koje fJonpuHocK Behem KBanuteTy 1 pesynratuma
CBUX aKTWBHOCTHM, HA CBUM HVBOMMa ynpaerbatba, yHanpean n obesbenn octeapusatbe
cTpaTelkux 1 onepaTuBHux yursesa O Hosu beorpan.

Uwurs Ctpateruje:
- noborbluakse ynpasrbatba pusuymuma Ha Husoy [pagcke onwtuHe Hosu beorpap,
- UHTEerpauujy ynpaerbara pusuuuma y KynTypy opraHusaumje;

= mmnnememaumjy ynpasrbaka pusnuuma y rnpouece nrnaHupawa W A0HOWEHE
OoAnyKa Kao ctaHaapn,

- obesbehuBaie Oa ce okBUp 3a yTBphuBarbe, NpoueHy, noctynakwe, npahewe u
M3BELITABaE O PU3NLUMa pa3yMe Ha CBMM HMBOUMA OpraHusaluje;

- YCNOCTaBbake KoopauHaLuje ynpasrbaka pusuunma y oprasusasnmju,
- obesbehuBatbe Aa ynpasrbatbe pusuumnmMa obyxsaTa cea nofpydja prusnka;

- obes3befuBake fa je ynpaerbakwe pusnuyma y ckragy ca 3akoHCKOM perynatuBoM
Koja ce npumetskyje Ha [pagcky onwTuHy HoBu Beorpag.



YenewHom uvMnieMeHTaumjom npoueca ynpaerbarba PUsdLMa NOCTUXKY Ge
cnegehe kopucTu:
- Gorbe oanyyusawe — ynpasrbarkse pusnLMMa MOMaXKe PYKOBOACTBY [a CBOje
oAnyke ycknage C peanHoMm MpPOUEeHOM MMAaHWPaHUX W HENNaHupaHuxX KOHaYHUX
pesynrara;

- nosehatbe eduKkacHOCTW — npuxBaTakbeM MoJena Koju ce Temersu Ha
ynpaereatby puUsnLMMa, KBanuTeTHUjE ce OAnydyje o HauuHy yHanpefewa cuctema,
pacnopefuBaty cpedcTaBa W nocTU3akwy paBHOTEXe W3melly NpuxBaTrbMBOr HUBOA
puU3KKa 1 TPOLUKOBA KOHTPOIE;

- borbe npeasuhatbe u ONTUMU3Mpatbe PAaCTONOXUBUX CPeAcTaBa — npema
npuoputeTy ce ofpefyjy npojektu u pacnopelyjy cpeAcTsa 3a NpUKNafHO NocTynarbe
no yTepheHum pusnyuma,

- jJavatbe noBepetba Yy ynpasrbaykn CMCTeM — yrNpasrbatbe PU3nNLMMa je HeOoNXoaaH
A0 ynpaBrbayKor npoueca n krMe ce yHanpehyje npouec nnaHupatba;

-pasBoj MO3UTWBHE  OpraHu3auujcke  KynType - pasBojeM  No3UTUBHE
opraHusauujcke KynType oTknamwa ce 0400jHOCT npema pu3uumuma.

VI HurseBu kao nonasHa oCHOBA 3a Nnpouec ynpaesibatba pusnumma

LinreeBn npefcrasrbajy odeknsarHe pesyntate [pagcke onwtuie Hosn Georpas.
OHu ¢y nponasog npoueca nnaH1upara U HEONXOAHW CY 3a KOOPAMHUPatbe aKTUBHOCTMU.
MNoctaBrbare UWbeBa NOMaxe Yy nNnNaHuparby OyayRnx aKTMBHOCTY, yTBphunBamy
npuopuTeTa, edmeKTUBHOj, eMUKACHO] U EeKOHOMUYHO] pacnofenu pachofoKUBUX
pecypca 1 npahetwy HanpeTka y 04HOCY Ha NOCTaBIbeHe LUrbeBe.

Ha 6u ynpasrbate pusnuMma nocTano cacTaBHU A0 NpoLueca nnaHupama, npu
nspagm oproeapajyhux nnaHckux [oKymeHaTa Kojuma ce yTephyjy cTpaTeluks u
onepaTMBHU LUWIBEBU, pasmaTpajy ce pusuuM Koju MOTY YTULATU HA HUXOBO
cnposofjere. LiurbeBn cagpxahu y CTpaTewkum, ONepaTUBHUM WU DUHAHCUICKAM
MNaHCKUM AOKYMEHTUMAa rnonasHa cy oCHoBa 3a yTBphuBawe pusMka Ha CBUM HUBOMMA
y okBupy I'paacke onwtuHe Hoeu Beorpag,.

[NocTaBrbeHn UUrbeBu Cy NPeAycrioB 3a YCNewHo ynpasrbake puauuumMa, na y
CKnagy ca TUM OHU Mopajy 6utu npeunsHo oapefleHn Ha HauuH ga Gyay:

- MepreuBM (NocToju MOryNHOCT fa ce u3Mepu fja nv peanusauvja uurba
Hanpenayje)

- OCTBAaPIbUBMK ([a N Cy MOCTABILEHN LNIBEBU OCTBApIbUBH)

- peanHyu (4a nu ce UWbEBM MOry peasiHo OCTBapUTU ca pacrnonoXuBM
pecypcuma)

- BPEMEHCKM OrpaHuveHu ( [0 KOr Kpajwer gatyma uwrb Tpeba pga 6Gyae
OCTBapeH)

Ocum pusuka noeesaHux ¢ nocrnosarem [pagcke onwTuHe HoBu beorpag,
obesbehyje ce u pobujame wuHdopmaumja o Haj3HAYAHUUM pU3MLMMA Apyrux
OyueTckux KopucHwKa M ApYyrux opraHusauuja ¢ Kojuma ce 3ajeHUYKM cnpoBofe
nporpamm, NpojeKTi U AKTWBHOCTW Y CBPXy OCTBapera MOCTaBIbEHUX Lurbesa. 3a
HaBeJeHe nporpame, NPojekTe U akTUBHOCTW YTBPRYjy ce Haj3HayajHWju puUsuLLM, HaumH



pasveHe WHQopMaumja O yTBpheHuM pusuumma u npeaysetum Mepama 3a HUX0BO
ybnaxapame.

MonasHa Tadyka 3a ynpaBrbake pusulMma je jJacHo pasymeBarbe Tora uwTa
opraHusauuja xenu ga nocturde. Crora he edukacHo ynpasreate pusnuuma [ paacke
onwTnHe Hoew Beorpan BuTtn ycMepeHo Ha cTpaTeLlke U onepaTuBHe LnbeBse.

Crpatewkn uwbesn (onwtn 1 nocebHW) nocTaBrbajy Ce TOKOM rpoLeca
cTpaTellKkor nnaHupara. CTpaTewku nnad paspafyje ce ryrem 4YeTBOpOrofuiliker
(MaHaaTHOr) nnaHa paga u nporpama v peanusyje ce kpos nocriopHe npouece. U3 osor
npousnasu noesaHocT uamehy onepaTtrBHKX, NPOrPaMCKMX 1N CTPATELLKUX LUIbeBa, Kao
M UMIbEBA MOCMOBHMX npoueca, na je 3ato nocebHo BaKHO YTBPAUTU U pasMOTPUTH
HajBa)kHUje NOCroBHe npoliece Koju he OONpUHETU OCTBapehy CTPaTeLlkuX Lurbesa.
HapouunTo je Ba)kHO fa cy yTBpheHn LunrbeBn jacHn 1 JeOHO3HAYHU.

Vil MNpouec ynpaBrbatba pusuyuma

OnwTt MOAen ynpasrbara pusnlymMa, Koju ycrnoctaerba [papcka onwtuHa Hosu
beorpag, cactoju ce of 4 Kopaka:

- ngeHTuduKaunja puanka;

- aHanuaa u npoueHa pusunka;

- O/IFOBOP Ha pU3KKe U NocTynake no pusnLuma;

- npahemwe 1 n3BeLwTaBabe o pusmuyma.

Mpeu Kopak — ngeHTuUkaumja puinka

NoeHtudbukaumja pusmka nogpasymesBa  uaeHtudbmkauujy  gorahaja  w
ofpehuBarke KIbYYHUX PU3MKa KOjU MOry HEMoBOILHO YTULATU Ha OCTBapere LurbeBa
cagpaHux y nraHckum Aokymentuma. Opranm ['pagcke onwtuHe Hoeu beorpap, 3a
LMIbEBE 13 CBOje HaanexkHocTw, yTephyjy pusuke y Obpacuy sa yTephusare u npoueHy
pusnka 1 eBudeHTUpajy mx y Perucrpy pusmka. VimeHoBaHw KOOpAMHATOD 3@ pu3nke
BOAU U axypupa Peructap pusmka. PyKOBOAMOLIM CBUX HWMBOA Npyxajy uHdgopmaumnje
notpebHe 3a penoBHO Bofewe u axypupawe Pernctpa pusuka.

Hajuelwihe meTo/ie (TeXHUKE) naeHTuguKaumje pusuka :
. pa3meHa uaeja npeacTasrba hopmuparse rpyne sanocneHnx (pajHa rpyna) koja
OTBOPEHO AUCKYTYje u yTBphyje pusnke 3 cBOr Aenokpyra paga
= kopuinhele KOHTPOMHUX MAMCcTa NpeAcTaeiba yHanpeq npunpemibeH Cnucak
pu3uka, na ce y cknagy ca TUM CBaku PU3UK pasMaTtpa y O[HOGY Ha NpPeTxXoAHo
yTBpheHy nucTty (nucte Tpeba pe/oBHO axypupaTu kako bu ce obesbeguna tbuxosa
peneBaHTHOCT)
- paHuja UCKYCTBA — MO 0BOj METOAU Ce pU3nLIM NOEHTUPUKY]Yy Ha OCHOBY 3HaH-a
1 UCKYCTBA 3aMocrneHnx 1 paHunjux nHcopmaumja Koje noceayjy Be3aHo 3a pusuke
= npoLeHa pyu3nKa o7 cTpaHe Hocuoua akTMBHOCTW — OBO j€ MPUCTYN npema Kome
CBaK/ HMBO U /180 OpraHu3aLyje aHanmaupa cBoje akTUBHOCTY U Npy»a CBOj JOMNPUHOC Y
yTBphuBawy pusvka. OBO ce MOXe CnpoBOAUTY KPO3 afekBaTHe Mofene YNUTHUKa W
opraHusoBatsem paguoHuua. MocebHa npedHOCT OBOr MpUCTyna jecte Aa ce pusnuu
036urbHMje cxBaTajy kaga ux uaeHTudukyjy camu HoCuoLM NOCNOoBHOT npoLeca



[Mpunukom yrtephuBaka puauka
NOAErbeHN Ha MeT rmaBHuX rpyna.

KOpUCTM ce TUMnororuja pusanka Kojom cy pusnLin

['pyne pusuka ogHoce ce Ha cnefaehe obnacTtu:

1. Puaunum koju ce ogHoce
Ha Crorballikbe OKPYXeHse

- PU3VLIM MAKPO OKpYKeHa (reononuTUYKH,
€KOHOMCKM, erlemeHTapHe HenoroAe U CnmyHo),
- MONUTUYKE OANYKE U NPUOPUTETU U3BaH
KopucHuka byyeta (HapogHa CkynwTnHa,
Bnapna PC, CkynwrtuHa rpaga beorpag, u
CMUYHO),

- Cliorballuky napTHepu (rpafauy Hosor
beorpaga, apyru kopucHuum Byliera,
Aobasrbayn, Meauju U CrinvyHo).

2. Puznuum koju ce ogHoce
Ha nNnaHupakse, npoLlece 1
cucrTeme

- CTpaTervja, nnaHupamke U normTuke,
YKIbYYyjyhu MHTEPHE NONUTUYKE oanyke,

- onepaTuBHW NpoLecu,

- (PUHAHCKJCKW NpoLlec 1 foaena cpeacTasa,
- T cucrem n octanm cuctemun nogpiuke.

3. Puzuuu Koju ce ogHoce
Ha 3anocrneHe u

- I'bYACKN dhakTop, KOMMneTeHLuja,
- eTVKa W NoHallamwe,

opraHuMsauujy - MHTEPHA opraHusaumja (ynpasrbamwe, nogena
yrora v OAroBOpHOCTU, AeNervipame urta.),

- CUIYPHOCT 3anocrieHux, objekaTta u onpeme.

4. Pu3uuu ¢ acnekra
3aKOHUTOCTH

- jacHoha u jeanHcTBEHOCT NocTojehux 3akoHa u
nponuca

- ycknaheHocT npaBHux akaTa [pagcke onwTrHe
Hoeu beorpag ca 3akoHckoM perynatusom

5. Puanuu Koju ce ogHoce
Ha KOMYHUKaLU]Y U
nHcdopmaumnje

- METO/e 1 KaHanu KoMyHukaumje,
- KBanuTeT 1 NpaBoBPEeMeHOCT uHdopmaLmja.

Opyru Kxopak — aHanusa v npoueHa pusuka

lNpoueHa pusmMka ce BPLUM HA OCHOBY [IBE BPCTE YNasHuX nHopmauunja - o
npoleHn yTuuaja puanka 1 npoueHn sepopatHohe nojaee pusuka. YKynHa U3noXeHoCT
pusnky nobunja ce mHoxerwem 6ogoea 3a yTuuaj ¢ bofoBumMa 3a BeposaTHONy (Tako ce
pusuk ¢ Hajpehum yTuuajem u Hajsehom BeposaTHowhy, koje Boayjemo oueHom Tpu,
MOXXE NPOLEHUTK C HajBulle aAeBeT Gogosa). YKyNHa W3NOXEHOCT pUsnky moxe BuTu
Hucka, cpera u Bucoka. MaTtpuua pusuka koja je npukasaHa Ha criegehoj cnvum
kopuctuhe ce y 'pafcKoj ONWTUHM 33 MEpPEeH-e PU3nKa.



Benuku

YTULAJ

Bucoka

BEPOBATHORA

Koa yTBpfMBara rpaHulle NpuxXBaT/bLUBOCTM pU3MKa 33 PU3MKe KOju Ce Hanase y
3EMeHUM NorbuMMa He 3axTeBa ce [arbe [ernoBake, PU3MKe Koju ce Hanase y XyTum
norbuma notpebHo je HagrmeaaTu U ynpaBrbaTul wUMa CBe [0 3efleHUX Norba akKo je
moryhe, a 3a puslke Koju ce Hanase y LpBeHuM norbuma norpedHe cy gogaTHe pafhe.

lpafcka onwTtuHa HoBu beorpas cmartpa pusnk KPUTUMHKUM aKO je OueHeH
HajBULLOM OLeHOM pusvika Yy cnepehum cutyaumjama:

- aKo npejcTaBiba AUPEKTHY MPeTHY YCMNELHOM OCTBapetby Linrba unn 3aBpLueTky
npojekTa/akTMBHOCTH;

- ako he y3pokoBaTth 3HATHY WTETY UubHUM rpynama 'O Hosy beorpapn (rpahanu
y LeNMHK, OceTrbuBe rpyne, gobasreayn...);

- aKo je nocneauua pusnka nospeja 3akoHa v [pyrux nponuca,
- ako he gohu go 3HavajHujux drHaHcujckux ryburaka;
- aKo ce A0BOAM Yy NUTakwe CUrypHoOCT 3anoCneHux;

-y Buno kom cryuajy o3bursHor ytuuaja Ha yrneg 'O Hosu beorpag.

Tpehu kopak - o4roeop Ha pU3MKe ¥ NOCTyNawe Nno pusnuuma
BeposaTtHoha yunHka pusnka cmaryjy ce usbopom oarosapajyher oaroBopa Ha
puank. Oanyka saBucu of BaXHOCTU puauka, kao u of Tonepaxuuje u crasa [0 Hosw
beorpag npema pnsnky.
3a caku pusnk Tpeba nsabpatn jeaad og crnefehnx o4roBopa Ha pusnk:
- n3berapake puanKa — Ha HauuH Aa ce ofpefeHe akTUBHOCTYA U3BOE Apyraduje;
- NpeHoLlee pranKa — NyTem KOHBEHLWOHAIHOr ocuryparsa unm npeHoc Ha tpehy
cTpaHy ;
- NpuxBarTake puanka — kaga cy moryhHOCTU 3a npefysumarse oapeheHnx mepa
orpaHUyeHe WUnU cy TPOLUKOBU Npefy3umarba HecpasmepHu y ofHocy Ha moryhe



kopucTu, € TUM faa pusuk Tpeba npaTuTu kako GUM ce ocurypano ga octaHe Ha
NPUXBaTILUBOM HUBOY;

- CcMmatbuBarbe/ybrnaxasate pusnka — npeaysuMake Mepe fa Ce CMakbu
BepoBaTHoha Unu yuYnHak pu3nka.

Oparoeapajyhu nnaHoBy nocTynaa, Koju oAroBapajy ogabpanumM ogroBopuma Ha
pv3nk, Mopajy butu yTBpHeHM o/ CTpaHe pykoBOAMOLIA OPraHU3aLnoHuX jefuHNLa Kako
bu ce ocurypano ga ce npeay3My KOHKpETHE pajte 3a MocTynake ¢ pusnuuMa 6es
opnarawa. Tpeba ocurypatu [a je 3a cBaky padky (OAroBOp Ha pU3NK) O4roBOPHOCT 2a
naBpLlere AOAerbeHa MojefinHUY, Mo WUMEHY, y3 HasHaky pokoBa crnposohema. Y
oApeReHnm crnydyajeBuma, y KojUMa Ce C PU3UKOM MOXe MocTynath oamax Wnm y
KpaTKoM POKY, Huje noTpebaH paspafieHn nnaH nocrynatba.

Pasnukyjemo fBe BpCcTe pusuka:

- NHxepeHTHU pU3UK je PU3UK UNK HN3 PU3NKa C KOjUMa ce Cyodasa KopUCHWK Bylerta
He y3umajyhu y o63up ycnoctasBrbeHe KOHTpone u chaktope koju ybriaxasajy pusvike.
OBy ce pusuuu reHepuwy 36or yobuuajeHnx OKOMHOCTU, BPCTE aKTUBHOCTU Koje ce
crnposofe, a Mory 6uTtn yHyTpalHn UM cnorbHU.

- PesangyanHu pusmuk je pusuk Kkap ce ysmy y ob3aup nocrtojehe koHTpore koje
ybnaxasajy pusuk. [lakne, HakoH npegysumarba oapeReHux pagru, pusuk W aarbe
nocroju. To je pesnayanHu pu3unk, pU3uK Koju ce He MOXXe NOTIYHO YKIOHWUTY.

YeTBpTH KOpak - Nnpahewe U U3BelITaBak:€ 0 pU3nLUMa

Ynpaerbaree pusuLmMma je KOHTUHYMPaHV NPOLEC KOjU yKIbydyje npahetbe puanka
n wn3BellTaBatbe O pusuumma. 3bor HasegeHor, puanke TpeGa PeaoBHO NpPaTUTU U
pasmaTpatM Kkako Ou OfroBopu Ha pulnMke ocTany edukacHu u  edeKTUBHU.
OprosopHocT 3a npahewe, TpeTUpawe W ynpasrbakbe PUIULMIMA UMa pykoBogunat|
OpraHusauluoHe jeAuHuue Yy KOjo] je PpuU3MK uaeHTUdMKoBaH. Pykosogunal
OpraHusaluoHe jeAWHWLE WM fWle Koje OH OBMacTu Mnomaxe fga ce pusuum
MAeHTUdVKY)Y Tako LITO Npukynrea obpacue Kojuma 3anocreHu obasewTaBajy o
yTBpheHnM pusuuyma y HUXOBOM [AeMOoKpyry pafa, 3aTuM paHripa pusuke npema
npuoputeTy, obaBelTaBa 3anocrieHe 0 AOHETUM OAJlykama y Be3u ca obaBeluTersuma
n yTephieHrum pusuuuma, BpLIn efyKauujy 0 Bpctama 1 MOryhHOCTIMa HacTaHka pyanka,
Boau Peructap pusuka, Aedunuwe npotenype 3a ybnakasare pusuka u KoopauHupa
ca ApyrumM opraHusalMoHumM jeamHuuama.

YBohetse mMepa nogpasymesa obyky M3BpluMniaua o Tome kako he BpLNATYH cBOje
pagHe aktueHocTu. VsBpwwvoumma he ce objacHUTM WTa je pasnor 3a NpPOMEHY Ha4uHa
paja u koje ce oNacHOCTU TUME ENUMUHULLY OJHOCHO KOju ce edekTy OYeKyjy ofi HoBor
HayuHa paga. CBaka npomeHa HaduHa paga nogpasymesa npaherse fa Ny U3BpLIMOLK
MprMeYjy HOB Ha4YVH paja unv TeXe Aa ce BpaTe cTapyiM HaBuKama.

OsakBe npomeHe HayuHa pafja 3axTeBajy ¥ NPOMEHE y HAUUHY pa3MULLIbatba
CBUX 3anoCrneHux Tako [a OBO MNpefcTaBrba npomeHy kynType yHytap O Hosu
Beorpag. Csu sanocnenn Tpeba ga 6yny noceehewu u fga yJYecTByjy y npoLecy
ynpaserbatsa pusuuyma, anu nule OAroBOpHO 3a CNpoBOfEewe OAroBopa Ha PUank u
ynpasrbame pusmuuma Hagrrnefa TecTuparse pusnka, WaeHTUdUKyje HoBe pU3nke U o
TOMe NUCMEHO n3BeLlTaBa HaapeheHor.



3BelwTaBatse 0 pusuyuma cnpoeoauhe ce jedHOM rogullme 1o npoueaypu koja he
butn pedunHncana gokymeHTumMa 3a cnpoBoherwe CTpaTteruje ynpasrbaka pU3nuKom.

VIll Peructap pu3suka

Perucrap pusuka npejcraBrba [OKYMeHTOBawe pesynraTa ynpasreaka
pusnunma 1 npahetse npeanioxkeHnx Mmepa.
Perncrap pnsnka je VHTEPHU AOKYMEHT KOjU CcafpiKu:
- uureese ( MOry OuTy cTpaTeLlky LWrbeBM, LUIbeBW NpojekTa, npoueca...)
- KpaTak onuc pusuka ( ca HaBeAeHUM pu3nKom n Moryhom nocneguuom)
- NnpoLueHy HMBoOa pusnka
= 0roBOp Ha pusuke (NoTpebHe aKTUBHOCTH, Mepe)
= Mepe 3a ynpasibatse pusnumma
= POKOBW 3a U3BpLIABAH-E
. ocobe 3aayxeHe 3a cnpoBofere NoTpebHUX aKTUBHOCTY

Pervcrap pusuka ce axypupa no norpedu, a Hajmame jeHOM roAuLLHe.

MNpahere yTBPHEeHUx pusvka CnpoBOAW ce kako By ce yTBpawuno ga nv je AoLno
[0 NpoMeHe Lurbesa, Aa Ny pusrly joll nocToje, Aa v ¢y Ce NojaBuny HOBU pU3nLn,
[da nu cy ce BeposaTtHoha v yTyuaj NpoMeHun U 4a nu cy KoHTpone eexkTuBHe. PoKyc
je u Ha npomeHw rnoctojehe perynaTMBe, HaOMeXHOCTW, Crnajaka wnu pasfBajaka
OpraHn3aumMoHnX jeguHnuLa 1 CrimyHo.

YKOINUKO Ce jase HOBUM pusnuy notpebHo ux je poaatu y Peructap pusuka. Pusuum
KOju Cy noBe3aHu ca UMIbeBUMA KOju Cy peann3oBaHu yknawajy ce u3 Perucrtpa pusnka.

IX Ynore, oenawhewa U OAroOBOPHOCTU Yy fMpoluecy ynpaBibaha
pusuumuma

Kako 6u ce ocuryparno ycrnelHo cnpoBofewe npoueca yrnpasibaka pUsnLumMa,
oapeheHa cy opnawhera u 0AroBOPHOCTU KaKo creau:

lMpencennuk Mpaacke onwtuHe Hoeu beorpan:
- ogpehyje cTparTelwkyu cvmep U CTBapake YcroBa 3a HecMeraHo crnpoBofere CBUX

aKTUBHOCTW Be3aHWX 3a yNnpapibamke pusnunma;

- 0be3befyje HajBuLKM HABO MOAPLLKE 3a ynpasrbatbe pUusnumma,

- MMeHyje KoopAuHaTopa 3a ycnocrasibatbe npoueca ynpaerbakba pusuuuma y
['papckoj onwtnHy HoBn beorpag.

Hauvennuk Ynpase [pagcke onwtuHe Hoeu beorpas:
- obesbehyje ga je Perucrap pusvka Ha HUBOY NOCeOHMX LUUIbEBA W [a Ce PEOOBHO

npaTu;




- 0besbelyje eduracHo ynpasrbare pu3nLMma Kpo3 opraHmsaumjy;

- obesbehyje na ce Crpateruja ynpaerbawma pusULMa ouelyje HajMare jegHom
roguLLH-€e;

- obesbehyje na ce Peructap pusuka Ha HUBOY NOCEGHUX LWIbEBA Mperfeaa HajMake
[Ba nyTa rogullike.

HavenHuum ogemsewal Ledosun cnyxbu:
- 00esbefyly ga ce ynpaerbawe pusALIMMA Y HUXOBOM noapydjy OAroBOPHOCTU
cnposoau y cknafdy ca Ctparternjom ynpasrbata pusuumma n 4okyMmeHTrmMa KOjW U3 e
nponsunase;

- 0besbefyjy fia cy cBu 3aNOCMNEHN Y HUXOBOM OAerbetby/CnyKBu yrosHaTh ¢ npoLuecom
ynpaerbatba pusunLiMa 1 a cy CBECHI 3axTeBa Koju ce y TOM CMUCITY MOCTaBrbajy;

- IPOMOBWLLY KyNTypy yNpaerbakwa pUusuLmUmMa Ha CBUM HUBOWUMA!

- CTBapajy ycnose 3a HECMETaHO MpenosHaBaike, aHanu3upawe W eBufeHTVpatbe
pusnka kao 1 ofipefiusarse npuopuTeTa N NOKPETaE akUUje Ha HbuMa:

- 00e3befyjy ga ynpaBrbawe pusuyuma Oyae pefoeBHa Tema Ha cacTaHuyvma
osnawheHnx n OAroBopHUX ocoba 3a ynpasrbare BylIETCKUM CPeAcTBUMA, Kako 6u ce
omMoryhnno pasmarparbe U3NoXeHOCTW PUSWKY 1 MOHOBO MOCTaBrbake NpuopuTeTa Ha
TEMESbY euKkacHe aHannse pusnka;

-06esbefyjy cuctemMcko ¥ npaBoBpeMeHO uW3BeLITaBate HauyenHuka Ynpase o
pusnUMMa Ha HMBOY OpraHu3aunoHe jeguHuLe;

- 0besbefyjy cBakOJHEBHO yNpaBrbarke pUsULUMa;

- obesbeNyly na ce ynpaBrbatbe puUsNLMA Y HUXOBOM noapyyjy OAroBOpHOCT
CNpoBOAM Y CKNaAy ca cTpaTernjom ynpasrbatba pusuLinuma;

- 0Be3befyjy Aa cy 3anocrneHnuy CBECHW KIbyYHUX LMrbeBa, MpyopuTeTa W rmaBHUX
pU3MKa C KojumMa ce CyouyaBsa HUXO0B Ae0 OpraHusaumje u opraHusaumja y LenmH:

- MOACTNYY 3anocneHe u ocnocobrbasajy WX 3a CUCTEMGCKO Mpeno3HaBakse 1 peluaBatbe
PU3nKa Koju npeTe HUXOBMM akTUBHOCTMMA U nckopuwhasare npunuka Kojuma he ce
Borke ocTBapuBaTh LurbeBu 1 noborsliaTi peaynTaTu:; .

- yTBphyjy HOBE MeToAe paja 1 NoacTuyy NHOBATUBHOCT.

KoopauhaTtop 3a ycnocTaBreate npoleca ynpabibatba pusnunma y O Hosu

beorpan:
- KoopAnHUpa nMnieMeHTaLujoM npoLeca ynpaserbatba pusnuymMa Kpo3 opraHusauujy;

- obesbehyje ga cy cBM PYKOBOAMOLM YNO3HATM C notpebom ysofewa ynpasrbaka
pusnuyma 1 ca cMepHuLama 3a yrnpasrbate pusnuuma;
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- NOACTMYE KyNTypy ynpasrbakba pusnlyma W gaje noapLiky pykosoguoLuma vy
AENOTBOPHOM  yNpasrbatby pusMUMMa jayvarbem CBECTW  ynpasrbadvkor [Aena
opraHuzauuje o noTpebu CUCTEMCKOr YNpaBrbaka pusnumma;

- CnpoBOAW aKTWUBHOCTW Yy Be3W C MNpuKkynbateMm rnogataka o pudndnmMa u
eBugeHTrupawkeM nogartaka o pusnyuma y Perucrap pusuka,

- ynpaBrba JOKYMEHTaLWjoM Y BE3U C puauumma.

3anocnernu y F'O Hoeu Beorpan:
-0enoTBOPHO KOPUCTE CMEepHULE 3a yrnpasrbare pusnumuma;

- o0bGes3behyjy pa cy uaeHTUdWKOBaAHM pusnumu  Koju Ou  MOormu  pesynTupati
HEWCTYHEHEM KIbYYHUX LUrbeBa U 3ajaTaka,;

- cBaKkM HOBWM PpPU3UK WKW Heofrosapajyhe noctojehe mepe KOHTpone npujasibyjy
HagpeheHoM pyKOBOAMOLLY;

- NpUMEHbYjY KOHTPOMHE MeXaHu3Me y Lurby ybnaxasatba pusnka;

- yTBpRYjy 1 passujajy HOBE KOHTPOMHE MexaHusme W MraHoBe 3a farbe nobosbliake
KOHTpONa;

- CBECHU Cy MONUTUKE Koja Ce CrNpPOBOAU Y Be3u ynpasrbaka pusuumma OyuleTckor
KOPUCHUKA.

X KomyHukauyuja

KomyHukauuja ynytap Mpagcke onwtuHe HoBu Beorpag o nutarmuma pusuka je
BaXkHa jep je:
- NoTpeBHOo ocurypaTu [a cBu pasymejy, Ha HAUMH KOju OAroBapa HUXOBO]j YIo3u, LWTa je
cTpaTtervja, wWTa Ccy MpUOPUTETHW PUSALK W KakKo Ce HKX0Be OAroBOPHOCTU Y
opraHvaauunju yknanajy y Taj okBup paga,

- noTpeBHO ocKrypaTn Aa ce HayyeHo MOXKE MPEeHeTU U CAOoMTUTH OHUMA KOoju Mory
MMaTu KOPUCTU Of TOTa;

- noTtpebHo ocurypatu [da CBaku HWBO YyrpaeBrbakba akKTUBHO Tpaku W npuma
ogrorapajyhe nHgopmaLje o ynpasrbatby pusnlumMa y OKBMpy CBOI pacnoHa KOHTpone
koje he um omoryhutu ga nnaHupajy pagkwe y OJHOCY Ha pU3nke Ynjn HUBO Huje
NPUXBaTIbLMB, KA0 U yBEpere fAa Cy pUsuuM Koju ce cMaTpajy npuxsatibusiimM NOA
KOHTPOIIOM.

Ha noapydjy obyke buhe obesbeheHa cnepeha ycappluaBaha:
- yro3HaBatbe ca CTpaTernjom ynpasrbaka pU3nLMMa 3a CBe 3anocnete, ykrbyuyjyhn
obaBesy ynosHaBaH-a HOBUX 3aroCneHux;

- opraHusoBatbe pauoHuua y Be3u ca yTBphuBareM pusvka npunnkom uspane
CTpaTeLLKMX AOKyMeHaTa,

- opraHM3oBarbe paavoHuua Yy Be3n ca yTBphuBatbem pusvka npunnkom wuspane
roAuiLMX NNaHoBa/Nporpava paaa.
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Xl YunHak ynpaBrbata puauLiMmMmaa

Mepetbe yyMHKa je KrbyyHa akTWBHOCT Y npahewy ga 61 ce yTBpauno na nu
ynpaerbamwe pusniymMa edeKTBHO noapKaea AedhuHucaHe Uureese.

Krbyuynu nokasaterbu ycneiuHoctu npatuhe ce Kpo3 n3pagy ” axypupawe
Pernctpa pmanka u kpo3 npoueHaT crnpoBofjewa A0AaTHUX Mepa 3a ybnaxaBawe
pu3unka.

YenelHocT cnpoeofjewa npoleca ynpasrbatba pusuLMMa Orfefa ce Kpo3
cMmatsetse bpoja npenopyka MHTEPHE 1 eKCTEpHE peBusije, Opoj cnpoBeneHux obyka 3a
yBofjeme cuctema UHAHCUjCKOT yhpaesbatba W KOHTPONe W Bpoj npunpemrbeHux
u3BeLlUTaja o pusnLmma.

XIl TMpernep/axypupawe cTpaTernje 3a ynpaBibarbe pusunumnma y
CKnagy ca Hajborom npakcom

CrpaTernja ynpasrbatba pusmMkoM ce axypupa ro notpetu, a Hajmarse jeJHOM Y
Tpn roauHe, kako Ou ce obesbeauno ga ce Ha Bpeme youu notpeba 3a
pesusujom/nameHom CTrpaTervje W 3a HEHUM YycknahuBamweMm ca cTaHgapavma, ca
LUnrbem yTephrBawa MoryhHOCTY 3a HeHUM NoBorbluatbem.

KoHTpone koje cnyxe 3a cBoherbe puanka Ha NPUXBaTIbUE HUBO mMopajy 6utu
aHanuavupaHe 1 axkypupaHe HajMmaH-e je[IHOM roguLLibe.

Ha cacraHuuma pagHe rpyne 3a ysofjewe u pasBoj cuctema durHaHCujcKor
ynpasrbatka U koHTpone y [O Hoeu beorpag he ce amanusupatu notpebe 3a
akypuparkem CTpaTernje unu ce axypupatre MOoXe U3BPLUMTI MO HANOTY MpeaceHnka
OMNWTUHE UMK N1LA KOME Je NpeHeTa 04roBOPHOCT 3a Te NocroBe.

Xill JokyMeHTU HeonxofHM 3a cnpoBoheme cTparTervje ynpaerbatba
pusnuMMa M hbMXoBa uspaaa

Ja edhekTnsHO cnposofewe CTpareruje ynpaerbama pusniiuma koje ce ornega y
eduKacHo] MpoueHn pusuka, YTBpRiuBay NOTEHLMjanHo npobnematuyHUx noapydja,
AebuHucary asa paga U nojeanHaYHUX TpaHcakumja, HEeOonxoaHo je yTBpauTy
NPMOpUTETHE KOHTPONHE aKTMBHOCTM, [eduHNCaHe Kpo3 npoueaype, koje he
pykosoactey [papcke onwTtuHe Hosw Beorpaj patm jacHy CIUKY U noborblaTun
nocroBare, 00e3beguTU peanHOCT W UHTerpuTeT (bUHAHCK|CKUX ¥ MOCMOBHUX
n3seluTaja, 40OPO UHAHCK|CKO YNPaBrbakbe u 3alUTUTY CPeACTaBa.

[NpuoputeTHe MHTEpPHE KOHTPOMHE akTUBHOCTW 1 npoueaype no kojuma he ce
cnposofuTH buhe oppefene ynyTcTBUMAa U npolegypama Koje he [OHETW HauyenHuk

Ynpase rpafcke onwTuHe HoBu Beorpasn y poky og 90 gawa, 04 AaHa [oHOLlEeHa OBe
Crpateruje.

XIV 3aepuHe ogpenbe
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Osa CtpaTteruja ctyna Ha cHary 4aHOM [OHOLLEH-a.

[aHom cTynawa Ha cHary oBe cTpaTeruje npecraje ga saxu Ctpartervja
ynpaerbawa pusuuuma ['pagcke onwtuHe Hoen bBeorpaa 6poj X-020-455 of
26.12.2014.rogune.

Crpatervjy o6jaButu Ha NHTEPHET cTpaHuuu [paacke onwTtuHe Hosu Beopran

CKYMNWTWUHA rPAOCKE OMWTUHE HOBW BEOI'PAL
Bpoj: X-020-195; 07.06.2022. roauHe
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